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EXP-UBA: 44.557/16

VISTO

La nota presentada por Prof. Juan Pablo PARCHUC, mediante la cual eleva para su
aprobacion la Diplomatura de Pre-grado en Gestion Sociocultural para el Desarrollo
Comunitario, para ser dictada en contextos de encierro por ¢l equipo de trabajo del Programa
de Extension en Carceles (PEC), en el marco de la Secretaria de Extension Universitaria y
Bienestar Estudiantil, y

CONSIDERANDO

Lo aconsejado por la Comision de Extensién Universitaria y Bienestar Estudiantil.
Lo acordado por este Cuerpo en su sesion del 5 de julio de 2016.

EI CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE FILOSOFIA Y LETRAS
RESUELVE

ARTICULO 1°- Aprobar la Diplomatura de Pre-grado en Gestion Sociocultural para el
Desarrollo Comunitario, que como anexo se adjunta a la presente, para ser dictada en
contextos de encierro por ¢l equipo de trabajo del Programa de Extension en Cérceles (PEC),
en el marco de la Secretaria de Extension Universitaria y Bienestar Estudiantil.

ARTICULO 2°.- Registrese, comuniquese a la Secretaria de Extensién Universitaria y
Bienestar Estudiantil, a la Direccion de Consejo Directivo, al interesado, y cumplido,
archivese.

RESOLUCION (CD) N°_ 2§35
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ANEXO

1. Titulo: Diplomatura en Gestion Sociocultural para el Desarrollo Comunitario

2. Fundamentacion:

El proyecto recupera la experiencia desarrollada por el equipo de trabajo actualmente reunido
en el Programa de Extension en Carceles (PEC), dependiente de la Secretaria de Extension
Universitaria y Bienestar Estudiantil de la Facultad de Filosofia y Letras (FFYL). Propone la
creacion de una diplomatura de pre-grado en Gestion Sociocultural para el Desarrollo
Comunitario, a ser dictada en contextos de encierro, con el fin de dar continuidad y fortalecer
las acciones orientadas a promover la defensa de los derechos humanos en esos dmbitos y
construir herramientas para la inclusion social de las personas privadas de libertad y liberadas.

Desde hace mds de diez anos, distintas catedras, equipos de investigacion y extension
participamos 'y proponemos actividades en espacios socioeducativos dentro de
establecimientos penitenciarios y centros de régimen cerrado. La mayoria de estas actividades
se realiza en centros universitarios dentro de carceles federales, a través del Programa
UBAXXII de la Universidad de Buenos Aires. En esos lugares dictamos dos carreras de grado
(Letras y Filosofia); ofrecemos espacios de estudio y acompafiamiento a estudiantes,
organizamos diversos cursos y talleres de formacion artistica y profesional, charlas,
presentaciones y eventos académicos y culturales; producimos materiales, libros y revistas; y
llevamos adelante proyectos de investigacion, transferencia y vinculacion social.

No existen en nuestra Facultad antecedentes de diplomaturas dictadas en contextos de
encierro, aunque hay ofertas de pre-grado que se vinculan, de manera mas o menos directa,
‘ / con los temas abordados por esta propuesta. En tal sentido, puede mencionarse la Diplomatura
en Produccion Cultural (DIPOC) que actualmente se dicta en el Centro Cultural Francisco
Paco Urondo, asi como la Diplomatura en Desarrollo Local orientada a la Generacion de
Empleo y la Diplomatura de Formacion de Promotores/as Socio-Comunitarios en Derechos
de Adolescentes y Jovenes, organizadas por equipos del Centro de Innovacion y Desarrollo
para la Accion Comunitaria (CIDAC). La experiencia desarrollada por estos equipos de
trabajo fue tenida en cuenta en la elaboracion de este proyecto y serd recuperada a través de
diversas instancias de didlogo, intercambio y cooperacién, una vez que se encuentre en curso.'

La diplomatura que estamos presentando tiene en cuenta distintas necesidades y problemas
que enfrenta la poblacion penal antes, durante y después de su detencion, respecto del acceso
a derechos o su vulneracion y las posibilidades de trabajo y participacion en la sociedad. En
especial, busca atender demandas actuales derivadas de las oportunidades abiertas por
actividades de extension intramuros, que se incluyen en debates y procesos mas amplios sobre
la realidad carcelaria y la situacion de las personas que se encuentran detenidas o han
egresado de la circel. Empezara a dictarse en el Centro Universitario Devoto (CUD), dentro
del Complejo Penitenciario Federal de la CABA (ex Unidad 2 de Devoto), donde estd
trabajando el equipo docente que la integra, aunque no se descarta la posibilidad de extender o
trasladar el proyecto a otros lugares.

| Podemos tomar también como referencia, por fuera de la FFYL, a la Diplomatura en Gestion Cultural y
Comunitaria que esté iniciando la Universidad Nacional de San Martin en el centro universitario ubicado dentro
de la Unidad 48 del Servicio Penitenciario Bonacrense, con la que mantenemos también instancias de didlogo y
trabajo compartido en otros marcos y redes.
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Segun las Gltimas estadisticas oficiales disponibles, hay detenidas alrededor de setenta mil
personas en carceles de los servicios penitenciarios federal y provinciales de todo el pais, lo
cual implica una tasa de encarcelamiento de 162 por cada cien mil habitantes.” E1 94 por
ciento son argentinos/as; y del resto, la mayoria proviene de paises limitrofes. Mas de la
mitad, estd acusada o condenada por robo, hurto (o tentativa) y otros delitos contra la
propiedad.’ E1 51 por ciento del total se encuentra procesado con prisién preventiva, es decir,
sin condena, a la espera de juicio. La franja de los 18 a los 24 afios de edad representa casi un
cuarto de la poblacion penal total y, junto a la siguiente (hasta 34 afos), alcanzan el 63 por
ciento. Apenas el 7 por ciento tiene el secundario completo; y méas de un tercio ni siquiera
termind la escuela primaria. El 44 por ciento estaba desocupado al momento ser detenido vy,
sumado a los trabajadores de tiempo parcial, llega al 87 por ciento. Practicamente la mitad no
tenfa ningun oficio ni profesion. Una vez adentro, el 59 por ciento no cuenta con trabajo
remunerado. Del resto, apenas un tercio logra trabajar 40 horas semanales y muy pocos
reciben una retribucién acorde con la tarea que realizan. En algunos establecimiento no
reciben ninguna remuneracion por su trabajo. El 80 por ciento de los detenidos no participa de
ninglin programa de capacitacion laboral y mds de la mitad no estd vinculado a programas
educativos.

Mas grave aln, diversos estudios documentan el hacinamiento y las condiciones degradantes
de vida en las carceles; y registran el cardcter generalizado y sistemdtico de la tortura, la
violencia y el maltrato al que son sometidas las personas encarceladas.” Por otro lado, las
politicas de asistencia a los/as liberados/as y sus familias, a través de los patronatos y
direcciones a cargo, son escasas y defectuosas, sin estructura, personal ni presupuesto
suficiente para atender las necesidades de esta poblacion. Poblacion que, como puede
suponerse, carga con el estigma de haber pasado por la carcel, sufre las secuelas del encierro y
tiene serias dificultades para continuar con sus estudios, conseguir empleo e incorporarse
g r plenamente a la vida social en libertad, sin ser capturada nuevamente por el sistema penal.

Los cambios legislativos y de politicas publicas desarrollados a nivel nacional en los ultimos
doce afios, han abierto oportunidades para la ampliacion de derechos y la inclusion de una
cantidad creciente de la poblacion. Este proceso ha tenido su propio ritmo intramuros. Ha
habido notables cambios en el campo de la educacion en contextos de encierro y se han
empezado a reparar deudas historicas vinculadas con el acceso a la formacion de las personas
encarceladas.’

2 Tomamos los datos del Informe Anual 2014 del Sistema Nacional de Estadisticas sobre Ejecucion de la Pena
(SNEEP) del Ministerio de Justicia y Derechos Humanos de la Nacion.

3 En el caso de las mujeres, 6 de cada 10 se encuentran detenidas por delitos vinculados con la Ley de
Estupefacientes en penales del SPE. En la mayoria de los casos, por vender o transportar pequenias cantidades de
drogas. Cfr. Informe Anual 2013 dc la Procuracion Penitenciaria de la Nacion: “Situacion de los Derechos
Humanos en las carceles federales de la Argentina® (319-329).

4 Véanse los informes de la la Procuraduria de Violencia Institucional (PROCUVIN) del Ministerio Pablico
Fiscal de la Procuracion General de la Nacion y el Registro Nacional de Casos de Tortura y/o Malos Tratos, que
claboran la Procuracion Penitenciaria de la Nacion, el Comité contra la Tortura de la Comision Provincial por la
Memoria y el Grupo de Estudios sobre Sistema Penal y Derechos Humanos del Instituto Gino Germani de la
Facultad de Ciencias Sociales de la Universidad de Buenos Aires.

5 Podemos anotar, en este sentido. las cuestiones especificas incorporadas en la Ley 26.206 de Educacion
Nacional, la aprobacion de la Ley 26.695 y su decreto de reglamentacién Nro. 140/2015, modificatorias del
Capitulo VIIL, referido a la Educacion, de la Ley 24.660 de Ejecucion de la Pena.
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En otro plano, cabe mencionar ¢l lento aunque persistente desarrollo a politicas asociadas al
trabajo de las personas detenidas, los derechos culturales y la lucha contra la discriminacion, a
través de programas impulsados por universidades, cooperativas, sindicatos, organizaciones
sociales y organismos de derechos humanos. Sin embargo, hay importantes deudas pendientes
referidas a la cdrcel y los derechos de las personas detenidas, y la violencia institucional sigue
impregnando las practicas de las agencias judiciales y los servicios penitenciarios.

Mis cerca de nuestro ambito de accion directa, hemos tomado nota en los ultimos afios de
algunos cambios y redefiniciones en las demandas surgidas de los centros universitarios y
espacios educativos en contextos de encierro. Al respecto, es interesante destacar la manera en
que se han reorientado los pedidos de los estudiantes privados de libertad, que reclaman
comprometer esfuerzos y recursos en el desarrollo de una oferta educativa mas ajustada al
tipo de poblacion encerradas en la actualidad -con penas promedio bajas y periodos de
detencion que en la mayoria de los casos no supera los cinco afios, segin estimaciones de la
Asesoria Juridica que funciona en el CUD-, pero también en la discusion y elaboracion de
propuestas destinadas a atender problemas relacionados con los derechos humanos y la
inclusion no solo educativa, sino social de esta poblacion, en las multiples dimensiones
ccondmicas, culturales y politicas que abarca. Simultdnecamente, en los ultimos afios
empezaron a aparecer iniciativas que agrupan a los/as estudiantes universitarios, durante el
encierro 0 una vez que obtienen la libertad, en cooperativas o pequefios emprendimientos
productivos, colectivos culturales, organizaciones sociales y redes de distinto tipo. Y se ha
empezado a manifestar un interés especial en la realizacién de ferias, muestras y eventos
culturales; la produccion, publicacion y difusion de materiales (revistas, libros, fanzines,
blogs, cortos); la produccién de programas radiales o pequefas producciones que abren
nuevos canales en medios de comunicacion tradicionales o alternativos, ademas de
experiencias artisticas y organizativas de distinto tipo (bandas musicales, pintura, fotografia,
muralismo).

Este breve diagnostico supone un desafio para la Universidad, en tanto exige aumentar y
reorientar la oferta educativa y, en general, las actividades de docencia, investigacion y
extension en contextos de encierro, en funcién de estas demandas, intereses y proyectos,
generando estrategias y acciones que permitan integrarlos y colaboren con los procesos
organizativos adentro y afuera, para contrarrestar el dafio producido por el encierro y la
persistencia de situaciones violencia y vulneracion de derechos. En nuestro caso, hemos
atendido estas cuestiones, aunque consideramos necesario no solo dar continuidad y sostener
la intervencion en curso, sino también realizar algunos ajustes y redefiniciones que permitan
ampliar sus alcances, mejorar los resultados y dar mayor visibilidad al trabajo realizado, a
través de nuevas iniciativas como la diplomatura que estamos presentando.

Para completar este apartado, podemos mencionar, como parte del diagnostico, la importante
convocatoria que ticnen los talleres, cursos y demds actividades extracurriculares que
realizamos en los centros universitarios y espacios educativos intramuros. En especial, en el
CUD, estas actividades tienen gran cantidad de inscriptos por cuatrimestre y un alto nivel de
impacto en términos de las discusiones y materiales que producen. Ademds, son un canal de
ingreso al espacio universitario de estudiantes que todavia no concluyeron la escuela
secundaria. Esta propuesta intenta reunir y jerarquizar el trabajo realizado en esos espacios.
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Por otro lado, los participantes de estos talleres y cursos piden que se gestionen trayectos
formativos, carreras “cortas” o cursos mas orientados a la formacion profesional y en oficios,
que puedan concluir durante el tiempo de encierro y aporten herramientas que fortalezcan sus
proyectos y modos de organizacion autogestivos. El afio pasado abrimos, junto al Instituto de
Formacion Profesional del CIDAC, una oferta de cursos de formacion profesional, que tuvo
muy buena repercusion y superé ampliamente el cupo previsto. El formato de diplomatura,
permitirfa integrar este tipo de oferta en un trayecto formativo, ademds de dar sustento y
factibilidad al desarrollo de proyectos y vinculos que pudieran surgir en ese marco.

Por ultimo, como mencionamos arriba, existe un interés por la difusion de actividades
educativas, artisticas y culturales realizadas intramuros, que responde a la necesidad de dar a
conocer y visibilizar las situaciones que se viven dentro de la céarcel y generar oportunidades
para confrontarlas, creando alternativas mas alld de la logica punitiva del encierro. La
diplomatura permitiria apuntalar y profesionalizar las intervenciones realizadas en esa
direccidén. Ademds, el tipo de actividades que propuestas implica no sélo la capacitacion de
los estudiantes sino también la generacion de lazos y articulaciones que puedan transformarse
en proyectos y oportunidades laborales una vez obtenida la libertad. En consecuencia, la
diplomatura no solo busca contribuir a la formacion académica y profesional, sino que
también apuesta a fortalecer los procesos organizativos y generar vinculos que amplien
horizontes y posibilidades, en especial, dentro de los propios territorios y comunidades de
origen o pertenencia de sus participantes, aportando a la construccion de una sociedad mas
justa e igualitaria.

3. Objetivos:

El objetivo general de la diplomatura es contribuir a la defensa de los derechos humanos y

'_A_’_( promover la inclusiéon social de las personas privadas de libertad ambulatoria y liberadas, a
través de la formacion académica y profesional; el fortalecimiento de procesos organizativos
en torno del arte, la cultura y el trabajo; y la promocion de proyectos, vinculos y acciones
orientadas al desarrollo de sus propios territorios y comunidades de origen o pertenencia, con
potencial transformador sobre la cultura y la sociedad en su conjunto.

En tal sentido, son objetivos especificos:
a) Apoyar las trayectorias educativas y contribuir a la formacion académica y profesional
de las personas privadas de libertad ambulatoria y liberadas con saberes, herramientas
y técnicas de gestion y produccion sociocultural.

b) Fortalecer los procesos de organizacion existentes y generar nuevas articulaciones y
proyectos para la defensa de los derechos humanos, la generacién de oportunidades
laborales y la inclusion social de dichos colectivos.

¢) Construir conocimientos sobre las distintas dimensiones y aspectos relacionados con
las problematicas sociales y el desarrollo comunitario a través del arte y la cultura
dentro y fuera de la carcel.

d) Generar estrategias y acciones de intervencion sociocultural con impacto positivo
sobre las personas, sus grupos y comunidades de origen o pertenencia.
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¢) Promover articulaciones con proyectos institucionales, movimientos sociales y
politicas publicas relacionadas con estos colectivos y las problemdticas que atraviesan.

4. Destinatarios:

La poblacion destinataria son personas penalmente privadas de su libertad ambulatoria en
establecimientos penitenciarios o centro socioeducativos de régimen cerrado. Se trata de una
poblacién heterogénea de varones y mujeres de entre 18 y 70 afios, con alta proporcion de
jovenes y adultos de hasta 34 afios, que se encuentra en condiciones precarias y en general
han tenido que atravesar o atraviesan situaciones de vulneracion de derechos, violencia
institucional, pobreza y marginacion social.

5. Requisitos de admision:

Tener estudios primarios completos y estar cursando o haber terminado la escuela media
dentro o fuera de una institucion de encierro. Se priorizara aquellas personas que estén en ¢l
Gltimo afio del nivel medio, hayan ingresado o estén cursando una carrera universitaria.
Podran hacerse excepciones a estos requisitos, en los casos que se considere pertinente, por
criterios de idoneidad o razones de interés para la conformacion del grupo.

6. Mecanismos de seleccion:

Se establecera un cupo maximo de estudiantes en funcion de la capacidad de las instalaciones,

espacios y equipamiento disponibles en el lugar de realizacion, por lo que deberd hacerse una

seleccion de aspirantes. Para la seleccion, se realizard una preinscripcion en la que se tomaran
-"L""‘l datos personales y se solicitard informacién basica sobre estudios, saberes o experiencia
previos, situacion procesal y horarios de trabajo y estudio en el penal, a fin de determinar si
podra cursar y concluir la diplomatura antes de obtener el egreso de la institucion. En caso de
considerarlo necesario, se solicitard una carta de intencion y/o se realizaran entrevistas
personales, para pedir detalles sobre la informacion brindada, conocer intereses, expectativas
y proyectos.

7. Perfil del egresado:

Se espera que los egresados tengan un perfil de gestor cultural y promotor comunitario, con
perspectiva critica sobre la realidad y herramientas metodologicas y précticas bésicas para
analizar situaciones, realizar diagndsticos, disefar, proponer y llevar adelante proyectos y
acciones de promocion sociocultural y defensa de derechos, como agentes activos en el
desarrollo y transformacion de sus territorios y comunidades de origen o pertenencia. El tipo
de formacion propuesta implica también saberes y competencias elementales para comprender
las dindmicas internas, desenvolverse e intervenir en instituciones u organizaciones
educativas, sociales, artisticas y culturales; y articular con politicas publicas de desarrollo
local.
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8. Incumbencias:

Los egresados estardn capacitados para disefar y llevar adelante proyectos, actividades y
eventos artisticos y culturales en instituciones publicas o privadas, organizaciones sociales y
espacios comunitarios, tales como: fundaciones, museos, sociedades de fomento, escuelas,
sindicatos, centros culturales, clubes barriales, bachilleratos populares, centros comunitarios,
etc. Podran desempefarse en distintos roles, como responsables, coordinadores, talleristas,
organizadores, asistentes o personal de apoyo, en dichos proyectos ¢ instituciones, las
comunidades que atienden o conforman y los territorios dentro de los cuales se desarrollan.
Tendrdn competencias basicas para conformar y administrar sus propios emprendimientos,
cooperativa de trabajo u organizaciones.

9. Estructura Curricular (asignaturas, carga horaria):

La diplomatura es anual y se dicta de manera presencial durante dos cuatrimestres. Su
estructura curricular consta de un ciclo de asignaturas troncales, compuestos por tres materias
obligatorias; y un ciclo de asignaturas practicas, compuesto por tres materias a eleccion.
Todas las materias son cuatrimestrales y tienen, en conjunto, una carga semanal de seis (6)
horas. A las materias se suma un conjunto de charlas teméaticas, con referentes y especialistas,
de cardcter obligatorio y abiertas a la comunidad, que se organizaran en horario de clase. Y
dos jornadas de trabajo y elaboracion de proyectos por un total de ocho (8) horas. La carga
horaria total de la diplomatura es de doscientas (200) horas. En el punto siguiente se detallan
las asignaturas y contenidos minimos, asi como algunos temas previstos para las charlas
tematicas.

10. Propuesta Pedagogica (programa de contenidos, bibliografia, condiciones de

[ i cursada, requisitos de aprobacion):

s La diplomatura se estructura en dos ciclos, que se cursan de manera simultanea, a razon de
tres materias por cuatrimestre. Estas materias se articulan, como indicamos arriba, con charlas
tematicas y dos jornadas de trabajo y elaboracion de proyectos para completar el trayecto
formativo anual.

Las materias troncales integran y organizan aspectos teorico-metodolégicos y saberes
pricticos fundamentales para la gestion sociocultural y comunitaria, a saber: los principales
lineamientos tedricos asociados a la reflexion critica sobre la cultura y la sociedad en el siglo
veinte; la historia de los procesos de organizacion politica de los movimientos sociales en
Latinoamérica y el mundo; las dindmicas y herramientas de trabajo propias de la educacion y
la comunicacion popular; los principales métodos y recursos necesarios para el disefio y
ejecucion de proyectos de intervencion y desarrollo artistico, cultural y comunitario.

Las materias practicas proponen espacios de discusion y produccion en diversas éreas
tematicas, articuladas por disciplinas profesionales y oficios, que se vinculan con la
produccion artistica y cultural, el acceso a derechos y las formas de intervencion
sociocomunitaria. Algunas de las actividades planificadas inicialmente son edicion, escritura
creativa, disefio grafico, fotografia, produccion de materiales accesibles y derechos de las
personas con discapacidad, serigrafia, produccion musical, derechos laborales y filosofia
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practica, aunque no s¢ descarta ampliar la oferta en funcion de nuevos vinculos, intereses y
propuestas.

Todas las materias seran dictadas bajo la modalidad de seminario-taller, integrando contenidos
tedricos y practicos y promoviendo la participacion activa del grupo. La dindmica de trabajo
propuesta implica ¢l debate de ideas y la construccion colectiva del conocimiento, a partir de
la critica y problematizacion de los propios saberes y experiencias de los participantes, junto
con el aporte de conocimientos, métodos y técnicas especificas, que fortalezca sus proyectos y
capacidades. Asimismo se apunta a generar nuevos saberes y articulaciones que faciliten el
desarrollo de proyectos personales o grupales intra y extramuros. Cabe agregar que las
materias no se plantean como conjuntos desarticulados de contenidos y actividades
independientes, sino que se procura mantener su coherencia y cohesion, a través de un
permanente didlogo entre los equipos docentes y con las coordinaciones académica y técnica,
que promueva ademds el intercambio de materiales, actividades y recursos didacticos.

Las charlas tematicas se organizaran dentro del horario de las materias troncales y abordaran
saberes y experiencias concretas, desde a voz de sus protagonistas, en paneles integrados por
especialistas y referentes institucionales y de organizaciones sociales, que pongan en
perspectiva los problemas y dificultades que atraviesan los procesos de organizacion
sociocultural y comunitaria, en distintos marcos y situaciones, a fin de aportar a la formacion
de los participantes y generar oportunidades de articulacién con actores e instituciones dentro
y fuera del ambito carcelario. A través de las charlas se pretende ademés difundir la
experiencia de formacion adentro y producir vinculos afuera, de modo de ir construyendo
redes, lazos y articulaciones que puedan contribuir a los procesos de autogestion y proyectos
de organizacion intra y extramuros. Algunos temas previstos para las charlas son: centros
culturales y bibliotecas comunitarias, bachilleratos populares, cooperativas de trabajo,
politicas culturales y de desarrollo local, medios alternativos y comunitarios, arte urbano.

Se realizaran dos jornadas de trabajo (una por cuatrimestre), donde se hard una puesta en
____L____,i comin de las ideas propuestas por cada estudiante o grupo para el trabajo integrador que
- deberdn entregar al final de diplomatura; se orientara en la elaboracion de los proyectos y se
dardn las pautas y criterios de presentacion. Las jornadas funcionaran como instancia
colaborativa y permitirdn hacer una evaluacion compartida al promediar y hacia el final de la
cursada.
[Las materias que componen el ciclo troncal obligatorio son:

[. Introduccion al disefio y gestion de proyectos socioculturales orientados al desarrollo
comunitario.

/ Modelos y sentidos de gestion cultural y el desarrollo comunitario. Principales debates de la
teoria cultural del siglo veinte sobre la relacion entre arte, cultura y sociedad. Estrategias,
formas de resistencia y procesos de organizacion en contextos de vulneracion de derechos y
marginacion social. El territorio en perspectiva: mapeo colectivo; limites y posibilidades de la
accion cultural para el desarrollo local. Elementos bésicos para el disefio y elaboracion de
proyectos socioculturales: diagnostico, definicion de objetivos y fines (o “misién”); disefio de
dispositivos y métodos de intervencion; armado de equipo y planificacion de actividades.
Tipos de proyectos y formularios. Recursos disponibles y previsiones para llevar adelante ¢l
proyecto: participantes, presupuesto y formas de financiamiento. De la idea a la accién:
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desglose y asignacion de tareas, coordinacion de equipos, redefiniciones en la etapa de
ejecucion. Indicadores, evaluacion de impacto y resultados. Continuidad y sustentabilidad de
los proyectos. Marcos normativos ¢ institucionales: legislacion, politicas publicas y modos de
organizacion para el trabajo y la promocién cultural dentro y fuera de la cércel. Vinculos y
articulaciones.

2. Historia de las formas y experiencias de organizacion popular:

Principales lineamientos teoricos para el andlisis y comprension de los procesos de
construccion de hegemonia, contrahegemonia y cambio cultural. Hitos en el desarrollo de la
organizacion popular en Latinoamérica durante la segunda mitad del siglo veinte. Historia,
memoria y temporalidad de las luchas populares: progreso, continuidades y rupturas. La
historia argentina reciente puesta en foco: crisis del modelo neoliberal a fines de la década del
noventa y comienzos de dos mil. Modos de organizacion popular: practicas culturales y de
comunicacion contrahegemonica.  Politicas  publicas, legislacion y formas de
institucionalizacién de los movimientos sociales: tensiones, politica y accion. Elaboracion de
cronologias, escritos, lineas de tiempo y cuadros conceptuales.

3. Herramientas de educacion y comunicacion popular:

Conceptos y herramientas basicas de la educacion popular y la comunicacién comunitaria. El
rol del educador, el rol del estudiante, la construccion colectiva de conocimiento, la
construccion del contexto, las practicas como transformacion social y politica. Comunicacion
y accién comunitaria: qué comunicar, como, para qué. Metodologias de intervencidén en
practicas educativas y comunicacionales. Soportes, medios y acciones politicas, pedagogicas
y comunicacionales. La produccion colectiva de materiales diddcticos y actividades grupales:
técnicas y dindmicas de trabajo, preparacion de consignas y ejercicios. Redes y procesos de
autogestion para la promocion cultural y el desarrollo comunitario. Aproximacion a la tarea de
los multiplicadores. Experiencias de comunicacion alternativa, educacion y organizacion
popular en Argentina y Latinoamérica: movimientos sociales, bachilleratos populares,
universidades de trabajadores, radios comunitarias, bibliotecas populares y barriales.
Experiencias socioeducativas y culturales en contextos de encierro: talleres de formacion y
proyectos de produccion artistica y cultural; sus posibilidades de continuidad en el medio
libre.

Las materias que componen el ciclo practico recuperan y adaptan, a los fines de la
diplomatura, algunos de los talleres que dicta actualmente el equipo docente en contextos de
encierro. Los estudiantes deberan elegir tres, de acuerdo a sus intereses, el drea o tema en que
deseen especializarse. La primera cohorte, podra elegir entre las siguientes:

1. Produccion de accesibilidad: discapacidad e inclusion para el desarrollo comunitario

Introducciéon a los debates en torno a la discapacidad desde una perspectiva social:
discapacidad como fendémeno social a ser pensado, modelos en discapacidad, Ia
heterogeneidad en la discapacidad, accesibilidad y derechos, movimiento asociativo y
politicas publicas. Elementos de comunicacion y acceso a la informacion: comunicacion
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aumentativa; seflalética accesible; modulaciéon y lectura labial; lengua de sefias argentina;
lectura facil. Accesibilidad edilicia y comunicacional: tecnologia y accesibilidad. Introduccion
al Braille y produccion de material de estudio accesible para personas ciegas y con baja
vision. Accesibilidad a los medios de comunicacién audiovisual: subtitulado vy
audiodescripcion. Ayudas técnicas de bajo costo.

2. Edicion de publicaciones orientadas a la comunicacion comunitaria

La ediciobn como practica politica de intervencion social. El doble cardcter cultural y
economico de la produccion cultural. La edicién anudada a otras practicas creadoras (la
lectura, la produccién escrita y otras expresiones artisticas). La edicién como prictica
colaborativa; actores involucrados. La edicion autogestiva para proyectos sociales. Definicion
de géneros textuales y sus caracteristicas. Redaccion de elementos bésicos de una publicacion.
Adecuacion al objetivo de comunicacién. Definicién global de la publicacion (revista,
fanzine, folleto, poster, libro), sus destinatarios y el objetivo general del proyecto. Decisiones
de formato y estética de la publicacion; implicancia de los costos (relacion costo-calidad-
estética). Trabajo con los contenidos: edicién de texto (editing y correccion de estilo) y
edicién de la imagen (fotos, ilustraciones, etc.). Conceptos basicos de diseno grafico y
diagramacion. Administracion de la publicacion: aspectos econdmicos-financieros de una
publicacion. Elaboracion de la documentacion necesaria (contratos, remitos, facturas, orden
de trabajo). Tramites de registro. Sistemas de impresion y encuadernacion. Métodos de
impresion y encuadernacion artesanales. Circuitos de distribucion y/o comercializacion, segun
el tipo de publicacion y el publico destinatario. Prensa editorial: como dar a conocer el
proyecto. Medios de comunicacion alternativos. Presencia en las redes sociales.

3. Escritura creativa y practicas de taller vinculadas al arte y la literatura

Elementos basicos de analisis literario: figura de autor, narradores, géneros. Realismo,
verosimilitud y extrafiamiento. Procedimientos poéticos y narrativos. Prdcticas de escritura:
escritura libre o a partir de consignas. Formas de escritura individual y grupal. Reescritura y
correccion. Criterios para la seleccion de textos en funcion de los objetivos del taller o
actividad: por autor, por género, por tipo de narrador o procedimientos narrativos, por tema.
Tipos y elaboracion de consignas de escritura. El texto leido como disparador. Planificacion
de encuentros, objetivos, contenidos y actividades. El rol del coordinador y el moderador en
un taller literario, en eventos y publicaciones. Distribucion de los tiempos. Secuencias y
recursos didacticos.

4. Practicas de taller y organizacion de actividades de divulgacion de la ciencia y el
conocimiento

Herramientas tedricas y précticas para la organizacion de talleres y actividades de divulgacion
de la ciencia y el conocimiento. Planificacion de encuentros, objetivos, contenidos y
actividades. Tipos de consignas y preparacion. El rol del coordinador o el moderador en
talleres o mesas de presentacion. Distribucidn de los tiempos. Secuencias y recursos
didacticos. Canales y medios de comunicacion: limites y posibilidades de la promocion y
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difusion de actividades. Blogs, uso de las redes sociales, carteles, flyers, folleteria. Revistas y
suplementos cientificos y culturales. Construccion, adecuacion y redaccion de contenidos y
mensajes de difusion. Elementos basicos para la organizacion de eventos: distribucion de
tareas, programacion, recursos, prensa y difusion.

5. Derechos laborales, cooperativismo y economia social

Formas alternativas de organizacion para el trabajo: ¢l modelo cooperativo. El cooperativismo
como estrategia de organizacion. Las empresas cooperativas. Economia social: herramientas
de organizacion, acceso a recursos, gestion de subsidios y administracién. La nocion de
trabajo. El trabajo en contextos de encierro. Equidad de género en el trabajo. Modos de
organizaciéon y origenes de las organizaciones sindicales. Herramientas legales bésicas.
Conceptos de ley y derecho. Ley de Contrato de Trabajo, Ley de Asociaciones Sindicales,
convenios colectivos de trabajo. Sindicato por rama tnica. Paritarias. La historia del
movimiento trabajador en la Argentina. Los diferentes modelos del sindicalismo argentino y
el rol del Estado en la historia del movimiento sindical.

6. Fotografia estenopeica

Breve historia de la fotografia en general y la fotografia estenopeica en particular.
Introduccion a la fotografia: elementos tedricos y practicos. El ojo, la luz, la imagen.
Elementos de la composicion. Los alcances de la técnica: tensiones y resistencia en un
contexto de consumo tecnoldgico y tecnologizante. El dispositivo fotogréfico: construccion de
una cdmara oscura y una camara estenopeica. Materiales disponibles, condiciones y
herramientas necesarias para su fabricacion. La toma fotografica: técnicas y recursos para la
toma fotografica en general (distancia focal/tiro, tiempo de exposicidn, dngulo de cobertura,
niamero F, apertura del diafragma, profundidad de campo, etc.) y su aplicacion segln la
especificidad de la captura de imdgenes con una cdmara estenopeica. Laboratorio: revelado y
«—1———-"[ positivado de las fotografias. Papel fotosensible, liquidos y procesos quimicos. Difusion de la
produccién, organizacion de exposiciones: curaduria, preparacion y armado de muestras.

[La cursada se organizarda de la siguiente manera: dos materias troncales en primer
cuatrimestre y una optativa; una materia troncal en el segundo cuatrimestre y dos optativas.

La bibliografia cspecifica serd indicada en los programas de cada materia, asi como sus
objetivos y actividades especificas. Los requisitos de aprobacion y sistema de evaluacion
seran definidos por los docentes a cargo de los modulos. Se contemplan diversas modalidades
de evaluacion, a saber: presentaciones orales, resimenes y fichas de lectura, entrega de pre-
proyectos y proyectos. En el caso de las materias mas volcadas a la enseflanza practica, se
prevé también la elaboracién de un producto o actividad final (revista, muestra, evento) de
caracter grupal.

Los estudiantes deberan asistir a un 75% de las reuniones y aprobar las materias con un
promedio de notas de cuatro (4) puntos en los trabajos y presentaciones propuestas. Asimismo
deberdn entregar un trabajo final integrador, que podréan presentar de manera individual o en



FACULTAD DE FILOSOFIA Y LETRAS

grupos de no mas de tres personas, al concluir la cursada o dentro del cuatrimestre
inmediatamente posterior a su finalizacion. Este trabajo serd un proyecto o intervencion
concreta, a realizar dentro o fuera de la carcel, y deberd incluir los aspectos estudiados
durante la diplomatura. Para el disefio, elaboracion y presentacion de este trabajo, los
estudiantes contaran con la orientacion y acompanamiento del equipo de tutores. Se aprobara
también con una calificacion minima de cuatro (4) puntos y podra ser rechazado o devuelto
para su revision una unica vez. La evaluacion de este trabajo final estard a cargo de dos
integrantes de distintos equipos docentes, junto con el responsables de la coordinacion
académica de la diplomatura.

11. Certificacion que otorga:

Al finalizar el trayecto formativo y cumplidos todos los requisitos de aprobacion, se otorgard
un certificado extendido por la Facultad de Filosofia y Letras de la Universidad de Buenos
Aires.

12. Coordinacion académica:

La Coordinacién Académica estard a cargo de la planificacion general y seguimiento de las
actividades, la presentacion de los programas de las materias, la comunicacion institucional y
la coordinacion y acompafiamiento de docentes, tutores y estudiantes. Serd responsable de
gestionar los vinculos institucionales necesarios para garantizar el dictado de la diplomatura y
se ocuparda de reunir al equipo docente para acordar los temas, analizar en conjunto el
desarrollo de la cursada, evaluar el desempefio de los estudiantes y atender las dificultades o
problemas que puedan surgir en el proceso. Debera elaborar, con la colaboracion de la
Coordinacién Técnica, un informe final de evaluacién de impacto y resultados.

13. Coordinacion Técnica:

La Coordinacion Técnica serd responsable de la gestion administrativa de la diplomatura y del
asesoramiento técnico-pedagogico a los docente y tutores. Estard a cargo de la coordinacion
de los tutores y el seguimiento de la situacion de los estudiantes. Se ocupard de la publicidad
de la diplomatura y el proceso de inscripeion, asi como del registro y sistematizacion de la
informacion provista por estudiantes y docentes: documentacion, programas, planillas de
asistencia, actas, trabajos finales. Realizara un estudio de trayectorias de los estudiantes antes
y después de finalizada la diplomatura, a través de encuestas y entrevistas. Colaborara con la
Coordinacion Académica en la elaboracion del informe final.

14. Equipo Docente:

El equipo docente inicial esta conformado por los coordinadores ¢ integrantes del PEC. Se
trata de un equipo interdisciplinario de docentes y profesionales con formacion y experiencia
en educacidon en contextos de encierro, provenientes de carreras del ambito de las
Humanidades y las Ciencias Sociales (Letras, Ciencias Antropoldgicas, Historia, Ciencias de
la Educacion, Filosofia, Artes, Edicion, Disefio Grafico, Comunicacion Social) y
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especializados en las diversas tematicas que componen la oferta de materias de la
diplomatura. De todas formas, no se descarta la incorporacién de nuevos docentes, en funcion
de las necesidades y proyectos que se vayan generando durante la cursada.

La funcidn de los docentes serd presentar los programas de las materias, hacer la seleccion de
los materiales de estudio, llevar adelante los cursos estimulando la comunicacion y
participacion de los estudiantes y hacer el seguimiento y evaluacion de su formacion a partir
de los trabajos y presentaciones solicitadas. Los datos y curriculum vitae de los docentes se
adjuntardn a los programas de cada materia.

Todos los docentes integran el equipo de tutores que tendra a cargo, de manera individual, el
acompafiamiento de un grupo reducido de estudiantes. Su funcion serd acompafiar a los/as
estudiantes, en todos los aspectos referidos a su formacion, en las lecturas, la preparacion de
trabajos y entregas finales. Estd previsto incorporar como tutores a otros docentes y
profesionales vinculados al proyecto, asi como a los propios egresados en las sucesivas
cohortes.
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